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ス
ポ
ン
サ
ー
と
の
協
力
体
制
が

チ
ー
ム
財
政
再
建
に
欠
か
せ
な
い

　

1
9
0
2
年
創
設
の
フ
ル
ミ
ネ
ン
セ・

フ
ッ
ト
ボ
ー
ル・ク
ラ
ブ
は
、1
0
0
年
以

上
の
歴
史
を
持
つ
ブ
ラ
ジ
ル
の
名
門
ク

ラ
ブ
だ
。こ
れ
ま
で
に
リ
オ
州
選
手
権

29
回
優
勝
、71
年
か
ら
始
ま
っ
た
全
国

選
手
権
で
は
84
年
に
優
勝
を
記
録
し
て

い
る
他
、数
々
の
大
会
で
タ
イ
ト
ル
を
獲

得
し
て
き
た
華
々
し
い
経
歴
を
持
つ
。

　

過
去
に
活
躍
し
た
選
手
に
は
、リ
ヴェ

リ
ー
ノ
、70
年
W
杯
の
代
表
キ
ャ
プ
テ
ン

の
カ
ル
ロ
ス・ア
ル
ベル
ト
、94
年
W
杯
優

勝
メ
ン
バ
ー
の
ブ
ラ
ンコ
な
ど
、多
く
の
ス

タ
ー
選
手
の
名
前
が
並
ぶ
。さ
ら
に
、ブ

ラ
ジ
ル
の
人
気
チ
ー
ム
、フ
ラ
メ
ン
ゴ
が
フ

ル
ミ
ネ
ン
セ
か
ら
分
裂
し
て
で
き
た
ク
ラ

ブ
だ
と
い
う
事
実
も
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
の

偉
大
さ
を
証
明
し
て
い
る
。

　

そ
の
フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
が
凋
落
の
一
途

を
辿
り
始
め
た
の
は
、90
年
代
後
半
の

こ
と
だ
っ
た
。理
由
は
ブ
ラ
ジ
ル
の
他
の

ク
ラ
ブ
と
そ
れ
ほ
ど
変
わ
り
は
無
い
。ク

ラ
ブ
運
営
の
ず
さ
ん
さ
が
故
の
財
政
難

で
あっ
た
。

　
フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
は
、95
年
の
全
国
選
手

権
を
4
位
と
い
う
好
成
績
で
シ
ー
ズ
ン

を
終
え
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、翌
96
年

は
24
チ
ー
ム
中
23
位
の
結
果
に
終
わ

り
、2
部
降
格
が
決
定
。と
こ
ろ
が
、審

判
の
八
百
長
騒
動
が
あ
っ
た
こ
と
が
幸

い
し
て
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
と
ブ
ラ
ガ
ン
チ
ー

ノ
の
2
ク
ラ
ブ
の
降
格
が
取
り
消
さ
れ
、

一
転
、一
部
残
留
と
なっ
た
の
だ
。

　

政
治
的
操
作
が
あ
っ
た
と
も
言
わ
れ

た
が
、お
陰
で
名
門
の
面
子
は
な
ん
と
か

守
ら
れ
る
と
、翌
97
年
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
は

名
誉
挽
回
を
か
け
て
シ
ー
ズ
ン
に
望
ん

だ
。と
こ
ろ
が
、そ
の
シ
ー
ズ
ン
も
25
位

（
下
か
ら
2
番
目
）と
な
り
、再
び
2
部

降
格
が
確
定
。さ
す
が
に
そ
の
と
き
ば

か
り
は
政
治
的
操
作
も
奏
功
せ
ず
、98

年
、つ
い
に
２
部
リ
ー
グ
を
戦
っ
た
。

　

そ
し
て
悪
夢
は
続
い
た
。98
年
は
2

部
で
も
成
績
が
振
る
わ
ず
、99
年
に
は

3
部
リ
ー
グ
に
転
落
。悪
魔
の
よ
う
な

そ
の
シ
ー
ズ
ン
は
な
ん
と
か
3
部
で
優

勝
し
、一
年
で
2
部
復
帰
を
果
た
す
こ

と
は
出
来
た
の
だ
が
…
…
。

　

し
か
し
、事
態
は
ま
た
も
や
急
展
開

を
見
せ
る
。政
治
的
策
略
で
、新
し
い
大

会
が
開
催
さ
れ
た
の
だ
。ブ
ラ
ジ
ル
サ
ッ

カ
ー
界
の
有
力
ク
ラ
ブ
が
こ
ぞ
っ
て
全

国
選
手
権
を
ボ
イ
コッ
ト
。代
わ
り
に
ジ

ョ
ア
ン・ア
ヴェ
ラ
ン
ジェ
杯
と
い
う
大
会

を
創
設
し
た
こ
と
で
、25
チ
ー
ム
で
編
成

さ
れ
た
一
部
リ
ー
グ
に
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ

の
名
前
が
残
っ
た
の
で
あ
る
。復
帰
理
由

は
到
底
納
得
で
き
る
よ
う
な
も
の
で
は

な
く
、そ
れ
だ
け
に
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
と
し

て
は
ピ
ッ
チ
で
自
分
た
ち
の
実
力
を
証

明
し
て
見
せ
る
し
か
な
かっ
た
。

　

そ
こ
か
ら
流
れ
は
変
わ
っ
た
。そ
の

２
０
０
０
年
の
成
績
は
9
位
。そ
の
後

も
01
年
全
国
選
手
権
3
位
、02
年
4

位
、04
年
9
位
、05
年
5
位
と
、コン
ス
タ

ン
ト
に
10
位
以
内
の
成
績
を
収
め
た
の

で
あ
る
。あ
の
ロマ
ー
リ
オ
も
02
年
か
ら

04
年
ま
で
所
属
。以
降
も
、2
0
0
5
年

に
は
コ
ッ
パ・ド・ブ
ラ
ジ
ル
準
優
勝
。州

選
手
権
に
お
い
て
は
02
年
、05
年
と
、２

年
連
続
で
優
勝
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
て
成
績
が
安
定
す
る
よ
う
に

な
る
と
、フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
は
、そ
れ
ま
で
陥

っ
て
い
た
財
政
難
か
ら
も
脱
出
す
る
こ

と
に
な
っ
た
。凋
落
す
る
リ
オ
サ
ッ
カ
ー

界
の
中
で
、唯
一
の
優
良
ク
ラ
ブへ
と
生

ま
れ
変
わっ
た
の
だ
。

　

そ
の
財
政
再
建
の
鍵
を
握
っ
て
い
た

の
が
、健
康
保
険
会
社
の
ウ
ニ
メ
ヂ
だ
っ

た
。た
と
え
ば
、2
0
0
4
年
の
フ
ル
ミ
ネ

ン
セ
に
は
、ロマ
ー
リ
オ
、エ
ジ
ム
ン
ド
、ラ
モ

ン
、ロ
ー
ジェル
ら
豪
華
ア
タ
ッ
カ
ー
陣
が

揃
っ
て
い
た
が
、そ
の
サ
ラ
リ
ー
を
肩
代

わ
り
し
て
い
た
の
が
ウ
ニ
メ
ヂ
だ
っ
た
の

で
あ
る
。

　

そ
の
ウ
ニメ
ヂ
は
、今
も
年
間
3
5
0 

0
万
円
の
ス
ポ
ン
サ
ー
料
を
支
払
っ
て
、

フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
を
バッ
ク
ア
ッ
プ
。主
力
選

手
の
給
料
も
肩
代
わ
り
す
る
。契
約
は

現
段
階
で
2
0
0
8
年
ま
で
と
さ
れ
、フ

ル
ミ
ネ
ン
セ
と
ウ
ニメ
ヂ
の
関
係
は
、極
め

て
良
好
だ
。

　

さ
ら
に
フ
ル
ミ
ネ
ン
セ
で
は
、国
内
ク

ラ
ブ
と
し
て
唯
一
、全
選
手
の
健
康
保

険
が
肩
代
わ
り
さ
れ
て
い
る（
ブ
ラ
ジ
ル

で
は
公
的
保
険
は
あ
て
に
な
ら
ず
、民

間
保
険
が
一
般
的
）。こ
れ
に
加
え
、ア
デ

ィ
ダ
ス
か
ら
の
ス
ポ
ン
サ
ー
料
が
約
1
億

円
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、健
全
な
運
営

体
制
で
建
て
直
し
が
さ
れ
て
い
る
最
中

に
あ
る
の
だ
。

　

現
在
、98
年
か
ら
6
年
間
会
長
を
務

め
た
ダ
ヴ
ィ・フ
ィ
シ
ェ
ウ
に
代
わ
っ
て
、

2
0
0
4
年
12
月
か
ら
就
任
し
た
ロベ

ル
ト・オ
ル
カ
ー
デ
ス
会
長
は「
こ
れ
ま
で

の
6
年
間
フ
ィ
シ
ェ
ウ
が
組
織
の
建
て

直
し
に
尽
力
し
、種
を
植
え
て
芽
を
育

て
て
き
て
く
れ
た
。無
計
画
な
選
手
獲

得
な
ど
を
や
め
、組
織
、施
設
へ
の
投
資

を
進
め
て
く
れ
た
。だ
か
ら
こ
れ
か
ら

は
、花
や
実
を
な
ら
す
時
代
だ
」と
、ク
ラ

ブ
の
未
来
を
語
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
は
一
例
だ
が
、以
前
は
土
の
グ

ラ
ウ
ン
ド
だ
っ
た
シェレ
ン
地
区
の
下
部

組
織
ト
レ
ーニン
グ
セ
ン
タ
ー
も
、今
で
は

7
つ
の
芝
の
ピ
ッ
チ
と
ト
レ
ーニン
グ
セ
ン

タ
ー
を
完
備
す
る
ま
で
に
改
善
さ
れ
、ス

タ
ッ
フ
も
充
実
し
た
。1
0
0
人
以
上
を

収
容
で
き
る
宿
舎
も
併
設
さ
れ
、日
夜

若
手
の
育
成
も
行
わ
れ
て
い
る
。こ
れ
だ

け
の
レ
ベル
の
ト
レ
ー
ニン
グ
セ
ン
タ
ー
を

持
つ
ク
ラ
ブ
は
、ブ
ラ
ジ
ル
で
も
サ
ン
パ
ウ

ロ
F
C
、ク
ル
ゼ
イ
ロ
、ヴ
ィ
ト
リ
ア
、バ
イ

ー
ア
、ア
ト
レ
チ
コ・ミ
ネ
イ
ロ
ぐ
ら
い
だ
。

　

そ
の
成
果
も
あ
っ
て
、コ
リ
ン
チ
ャン
ス

で
活
躍
し
て
い
る
M
F
カ
ルロ
ス・ア
ウ
ベ

ル
ト
や
ロ
ー
ジ
ェル
ら
が
巣
立
ち
、現
在

は
２
０
１
０
年
の
代
表
候
補
と
言
わ
れ

る
若
手
選
手
の
レニ
ー
な
ど
も
育
っ
た
。

　

今
年
は
既
に
監
督
の
入
れ
替
え
を
3

回
も
行っ
てい
る
が
、全
く
心
配
は
な
い
よ

う
だ
。今
も
長
期
計
画
に
よ
る
チ
ー
ム
作

り
は
行
わ
れ
て
お
り
、ク
ラ
ブ
は
全
国
選
手

権
優
勝
と
リ
ベル
タ
ド
ーレス
カッ
プ
出
場

を
目
標
に
、突
き
進
ん
でい
る
の
で
あ
る
。
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文●大野美夏
Text by Mika Ohno

創設100年のブラジルの名門フルミネンセは、ずさんな経営により3部転落という屈辱を味わう。
しかし思いがけない政治的決定がクラブを一部に留まらせる。そしてクラブはスポンサーという力を
最大限に活かし、次第に地域一の健全経営へと変貌していくのだった。

政治的操作が
選手・フロントを
奮い立たせた
~フルミネンセ[ブラジル]の場合~

苦悩から生き残りを目指すクラブ●ケース4

危機的状態から蘇った名門フルミネンセのクラブ施設。


